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سيدنا ونبينا محمدد بدن  ، والصلاة والسلام علىالحمد لله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله

 ،،،،وبعدالله معلم البشرية والمبعوث رحمة للعالمين  عبد

تحفدي  الردر ن الكدريم بدوادي ليدو ل عدوام فيطيب لندا أن نعدب بدين أيدديكم الاطدة الاسدتراتيمية لممعيدة 

هد  ،، والتدت تد تت عدمن سلسدلة الاسدتراتيميا  التدت اتبعتهدا 1443-1441الثلاثة الرادمة إن شاء الله ) 

لتحديدد اننمداتا   ؛الاسدتراتيمية اطتهامرامعة  علىسنوياً  تحرصحيث ه  ، 1430الممعية من عام 

ربدددط و، السدددليم تعمددداع الممعيدددةحرصددداً منهدددا علدددى التاطددديط ؛ وذلددد  ،وإعدددادة ترتيدددب اتولويدددا 

والتدت تحددد اتدوار  2030استراتيمياتها الحالية والمستربلية بالرؤية الوطنية للمملكة العربية السدعودية 

الغددالت التكامليددة مددب المهددا  اتاددره بمددا يسددهم فددت دعددم وتحريددم شددمولية البندداء المؤسسددت فددت وطننددا 

 سعودية.المملكة العربية ال

تيددادة عدددد الطلبددة والدارسددين،  علددىوتدد تت هددذس الاسددتراتيمية فددت الفتددرة التددت تحددرص فيهددا الممعيددة 

وإعافة قيمة متميتة لمتلرت الادمة من الاع دراسة الحامة التعليمية وشموع الفئدا  المسدتفيدة، وكدذل  

 .  التت تردمهاعلى المستوه المحلت وانقليمت فت الادما سعت الدؤوب لتحريم الريادةال

؛ تدم مدن الالهدا تنفيذ العديد من ورش العمدعتح  إشراف الفريم الاستشاري بعمع الممعية وقام فريم 

وتبنددت ، اسددتادام العديددد مددن اتدوا  والنمدداذص المتاصصددة؛ لتحليددع واقددب الممعيددة ودراسددة إمكانياتهددا

فدت  الابتكدار لكافدة مواندب العمدع ودعدماستراتيميا  التغيير الهادف، مدب التركيدت علدى رعايدة انبددا  

ا  المعمدوع سياسمب مراعاة اللوائح واتدلة المن مة للعمع والمعتمدة من وتارتنا الموقرة، وال الممعية،

 .العربية السعودية ممعيا  تحفي  الرر ن الكريم بالمملكةبها فت 

اتربعدة  المن دور المدالت،  بمنا يرهداوقد تم بناء الاطة الاستراتيمية بمنهميدة بطاقدة اتداء المتدواتن  

ومن ور انمراءا  الداالية، ومن ور التعلم والنمو، ومن ور العملاء من الاع تبنت مؤشدرا  تراعدت 

تنفيددذ مبددادرا  وبددرام  ب قيدداا اتداء بشددكع شددامع لكافددة العناصددر والمتغيددرا  المددؤثرة علددى الممعيددة،

اددلاع الفتددرة الممعيددة  ععمددنها دعددم وتعتيددت متاصصددة، مددن شدد مددن اددلاع من ومددة عمليددا   طموحددة

 .وتحريم رؤيتها بمشيئة الله تعالىأداء رسالتها من  هاتمكينالرادمة، و

 سائلين الله للمميب العون والتوفيم والسداد ،،،،،

 إدارة الممعية                                                     
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 م
 عمل الجمعية لا يشمل  عمل الجمعية يشمل العنصر 

 النطاق الجغرافي  1

 شمالا :  الحوية -شمالا : الرميدة 

 جنوبا  تهامة بني سعد –جنوبا : الشفا 

 شرقا :  لتربةشرقا : طريق سامودة المتجه 

 غربا :  غربا : الطائف بعد نقطة التفتيش

2 
 عملاء الجمعية
 ()أصحاب المصلحة

 ------ 1 المجتمع المحلي 1

 ------ 2 ولياء الامورأ 2

 )الصم ( الأشخاص الذين لديم إعاقة  3 بةالطل 3

 ------ 4 الجمعية ومنسوب 4

 النساء 5  الجمعية العمومية 5

 النساء 6  الإدارةمجلس عضاء أ 6

 النساء 7 القرى  وبومند 7

 ------ 8  الداعمون 8

 ------ 9 المؤسسات المانحة  9

 ------ 10 عمالرجال الأ 10

 ------ 11 شركات التأمين 11

 ------ 12 الجهات الحكومية 12

 ------ 13 شركات الاتصالات 13

 ------ 14 المؤقتةأصحاب العقود  14

 ------ 15 الصحف 15

 ------ 16 البنوك 16

 ------ 17 المؤسسات التجارية 17

 ------ 18 الدعاية والإعلان 18

 ------ 19 المتطوعون والمتطوعات 19

 المنافسون 3

 ------ 1 )تحفيظ ( الجمعيات الخيرية 1

   )عام ( الجمعيات الخيرية 

 ------ 2 مدارس التعليم 2

 ------ 3 الروضات 3

 للجمعية المقارئ الالكترونية 4 المقارئ الالكترونية 4

 الداعمون  4

 ------ 1 فراد المجتمع أ 1

 ------ 2 عضاء الجمعية العموميةأ 2

 ------ 3 جهات المنح الخيري 3

 ------ 4 شركات المسؤولية المجتمعية 4

 ------ 5 الشركات والمؤسسات التجارية 5

 ------ 6 عمال رجال الأ 6

 ------ 7 البنوك 7

 ------ 8 وزارة الشؤون الإسلامية 8

 المتطوعون 5

 ------ 1 أعضاء الجمعية العمومية 1

 ------ 2 أعضاء مجلس الادارة 2

 النساء 3 ونالمندوب 3

 ---- 4 متطوعون (معلمون + معلمات) 4

 الجهات الإشرافية 6
 ---- 1 وزارة العمل والتنمية الاجتماعية)ترخيص( 1

 ---- 2 وزارة الشؤون الاسلامية والدعوة والإرشاد)فنيا( 2
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 م
 عمل الجمعية لا يشمل  عمل الجمعية يشمل العنصر 

7 
غير  الخدمات

 التعليمية

 ---- 1 التأمين الصحي توفير  1

 الموظفات + الجزئي 2 بدل السكنتوفير  2

 ---- 3 وسائل السلامةتوفير  3

 ---- 4 صيانة المباني التعليمية 4

 ---- 5 تجهيز مقرات نسائية تعليمية  5

 الإداريين 6 تأهيل الموظفين 6

 ---- 7 تحفيز الموظفين 7

 ---- 8 تفعيل التواصل الداخلي 8

 ---- 9 الحكوميةالشراكات مع الجهات  9

 الحلقات +طالبات الدور 10 نقل الطلاب 10

 ---- 11 توفير المصاحف الناطقة للأمهات 11

 مسجد بإمام راتب 12 امه المصلين في صلاة التراويحإم 12

 غير منسوبي الجمعية 13 توزيع الزكاة 13

 معلمات المقارئ  نقل المعلمات 14

 14 نقل العاملينتأمين مالي بدل  15
المشرفين التعليمين والتربويين 

 والمعلمين السعوديين

 مصادر الدخل 8

 الأفراد غير الرسمين +خارج مقر الجمعية 1 التبرعات النقدية 1

 ---- 2 التبرعات العينية 2

 --- 3 دعم الوزارة 3

 ---- 4 دعم الجهات المانحة 4

 ---- 5 الرعايات 5

 --- 6 اشتراكات الاعضاء 6

 ---- 7 الاستقطاعات البنكية 7

 ------ 8 الأوقاف 8

 --- 9 الاستثمارات 9

 --- 10 استثمار الشراكات ماليا 10

 -- 11 الزكاة 11
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 تحليل العملاء
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 )كل من يستفيد من خدمات الجمعية ، أو يتعامل معها ، أو يتأثر أو يؤثر بها وعلى مخرجات أعمالها( أصحاب المصلحةالعملاء 

 تصنيف العملاء

 الداعمون العاملون الدارسون المجتمع المحلي

 البراعم  أولياء الأمور
 مجلس الإدارة

  الإشرافيةالجهات الحكومية 
 الجمعية العمومية

جميع الجهات 

والقطاعات التي لا يوجد 

 تعامل مباشر معها 

طلاب وطالبات التعليم 

 العام والجامعي
 المؤسسات المانحة الموظفون والموظفات

 رجال الأعمال المندوبون كبار السن

 أئمة المساجد

 المتطوعون والمتطوعات

 المؤسسات التجارية

 البنوك العمالة الوافدة

 الحكوميموظفو القطاع 

 موظفو القطاع الخاص الأفراد 

 موظفو الجهات الخيرية
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 كيف نحدث لهم ذلك التغيير التغيير الذي نريد إحداثه لهم العملاء م

المجتمع  1
 المحلي

 تردير مهد الممعية 
  تحسين الصورة الذهنية للممعية

 لديهم
  التعاون وتوثيم العلاقة مب

 الممعية
 قراءة الرر ن بشكع صحيح 

  انعلانا   -عن طريم )انعلام– 
 المنشورا ،

  تنفيذ برام  وملتريا  ولراءا 
 لتواصع المستمرا 
 نشر الوعت ب همية الرر ن 
  التعريف بالممعية فت أماكن

 ومودهم

أولياء  2
 الأمور

  إقناعهم ب همية التحاق أبنائهم
 وبناتهم بحلرا  ودور التحفي 

  لتعاون مب الممعيةا 
  دعم الممعية 
  لثرة فت الممعيةا 
   تحسين الصورة الذهنية للممعية

 لديهم
  تصحيح التلاوة لديهم 

  للمهتمين منهمالتكريم والتحفيت 
 التواصع المباشر والمستمر معهم 
 اللراءا  والامتماعا  الااصة بهم 
  اطلاعهم على مارما  الحلرا 
  أبنائهم تتويدهم بترارير عن مستوه

 وبناتهم
  استطلا   رائهم وقياا مده

 رعاهم
  مستواهم عن انشادة ب بنائهم وبناتهم

فت الانعباط والحف  عبر قنوا  
 انعلام بالممعية

 الدارسون 3

 الحف  وإتران التلاوة والتدبر 
  تيادة الرغبة والدافعية للالتحاق

 بحلرا  ودور الممعية
  الانعباط والالتتام فت

 والحف الاستمرارية 
 تالرهم ب الاق الرر ن 
  استمرار تواصلهم وولاءهم

 للممعية

 التكريم والتحفيت للمتميتين 
 نفيذ البرام  الشهريةت 
 تمويد الادما  المردمة لهم 
 التوسب فت الحلرا  حسب الحامة 
 كفاءة المحف ين والمشرفين 
   إرشاد أكاديميةترديم برام 
  ت مين معلمين أكفاء 
  مناسبةومود اطة تعليمية 
  ومود اطة للإشراف التعليمت

 مناسبة
 ومود اطة للحلرا  مناسبة 
   تنفيذ أساليب تدريسية واستراتيميا

 تعليمية مناسبة
  استطلا   رائهم وقياا مده

 رعاهم

منسوبو  4
 الجمعية

  التطوير المستمر ل داء 
 التعاون والتكامع فيما بينهم 
 تيادة الولاء والانتماء للممعية 
  المعيشة لديهمرفب مستوه 
  أداء المهام بفاعلية وكفاءة 

 الدورا  والبرام  التدريبية 
 الامتماعا  واللراءا  الدورية 
  لتحفيت والتكريم للمتميتينا 
  استطلا   رائهم وقياا مده

 رعاهم
 تلما وتلبية احتياماتهم 
 تفويض الصلاحيا  والتمكين 
  الثرة والتردير 
  توفير بيئة عمع ماذبة 
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 كيف نحدث لهم ذلك التغيير التغيير الذي نريد إحداثه لهم العملاء م

5 

مجلس 
 الإدارة
 + 

 الجمعية
  العمومية

 تيادة دعم الممعية 
 إبرات دور الممعية فت الممتمب 
 الالتتام بسداد رسوم الععوية 
 لالتتام بوامبا  ومهام الععوية ا 

   تتويدهم بانحصائيا  والمنمتا
 وأابار الممعية

  الفعاع معهمالتواصع 
  تتويدهم ببطاقا  ععوية 
 سما  مرترحاتهم 
 تكريمهم وتردير مهدهم 
  طلب مشاركتهم فت اتااذ الررارا 
  مشاركتهم مناسباتهم ونشر أابارهم 

6 
مندوبو 

 القرى

 تيادة الاهتمام ب نشطة الممعية 
  تفعيع المهام واتدوار المطلوبة

 منهم فت عمع الممعية
 التفاعع مب الممعية 
  متابعة ودعم أعماع الممعية 

 التحفيت والتكريم للمتميتين 
 اللراءا  والامتماعا  الدورية معهم 
   إشراكهم فت مناسبا  وفعاليا

 الممعية
  إعداد اطة واعحة لمهامهم

 وأعمالهم
 سما  مرترحاتهم 
 إبرات دورهم ومهدهم 
 عمع مائتة تفعع مندوب 

7 
المتطوعون 

 والمتطوعات

  الذهنية للممعية تحسين الصورة
 لديهم

 التفاعع معهم 
  الالتتام بوامبا  ومهام ما يسند

 إليهم

 فرص التطو  فت  إتاحة
 الممعية

 التوميو والتدريب 
 تكريمهم وترديرهم 
 مشاركتهم فت مناسبا  الممعية 
 سما  مرترحاتهم 
 إبرات دورهم ومهدهم 

 الداعمون  8

 تيادة الدعم واستمراريتو 
  للممعية تحسين الصورة الذهنية

 لديهم
 توثيم العلاقة مب الممعية 
 الثرة فت الممعية 

 تتويدهم بوثائم وأنشطة الممعية 
 تكريمهم وترديرهم 
 مشاركتهم فت مناسبا  الممعية 
  تبادع التيارا 
 إعلان أسمائهم وما يردمونو للممعية 
 التواصع المستمر معهم 
  العرض الميد للمشاريب ) بشكع

 احترافت ،

9 
المؤسسات 

 المانحة 

 تبنت مبادرا  الممعية 
 تيادة دعم مشروعا  الممعية 
 الشراكا  مب الممعية 
  تحسين الصورة الذهنية للممعية

 لديهم
 استمرار التواصع مب الممعية 
 الثرة فت الممعية 

 التواصع معهم 
 التعريف بهم وذكر دورهم 
 الشكر والتردير لمهدهم 
   تتويدهم بمنمتا  واحتياما

 الممعية
   تبادع التيارا 
  تمويد إعداد المشاريب حسب

استراتيمياتهم وتكييفها بما يوافم 
 أهداف الممعية 
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 كيف نحدث لهم ذلك التغيير التغيير الذي نريد إحداثه لهم العملاء م

10 
رجال 

 الاعمال

 تبنت مشاريب الممعية 
   دعم الفعاليا  والمناسبا

 الااصة بالممعية
 التبر  للممعية 
 دعم الممعية تيادة 
 حسين الصورة الذهنية للممعية ت

 لديهم
 الثرة فت الممعية 

   دعوتهم ومشاركتهم فت مناسبا
 الممعية

 الشكر والتردير والتحفيت 
 عرد اللراءا  والامتماعا  معهم 
 اطلاعهم على منمتا  الممعية 
 التواصع المستمر معهم 
  تبادع التيارا 

   تحفيتهم لرعاية برام  وفعاليا
 الممعية

11 
الجهات 

 الحكومية

 تسهيع تعاملا  الممعية 
  استمرار وتيادة الدعم 
   تحسين الصورة الذهنية للممعية

 لديهم 
  حسن العلاقة مب الممعية 

 تتويدهم بترارير ومنمتا  الممعية 
  تبادع التيارا 
   الحعور المستمر بالعلاقا

 والتواصع
 لتواصع معهم فت المناسبا  العامةا 

 البنوك 12

  الاهتمام والدعمتيادة 
  تحسين الصورة الذهنية للممعية

 لديهم
 تيادة التعاون معهم 
 تسهيع التعاملا  البنكية للممعية 
  التبر  للممعية 

 التعريف بالممعية ومنمتاتها 
  فتح الحسابا  والشراكا 
  توميو الدعوا  لهم لحعور

 مناسبا  الممعية
 تبادع التيارا  معهم 
 تنفيذ امتماعا  ربب سنوية 
 هداءا ان 
  تتويدهم بترارير ومنمتا  عن

 الممعية 

13 
المؤسسات 

 التجارية

  تيادة الدعم والشراكة مب
 الممعية

  تحسين الصورة الذهنية للممعية
 لديهم

 ادمة بمودة عالية وتكلفة ترديم ال
 منافعة 

  عن طريم اللراءا  وتوطيد
 العلاقا 

 عرد الشراكا  معهم 
 لتواصع المستمر معهما 
  وحسن التفاوض معهمالاحترافية 
 الشفافية فت التعامع 
  البحث عن اتفعع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  13 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العملاء م

درجة اهتمام العميل 

 بالجمعية

 )الاهتمام (

1-4 

درجة تأثير العميل على 

 الجمعية

 ) التأثير (

1-4 

 الضرب

 16 4 4 الطلبة 1

 16 4 4 منسوبو الجمعية 2

 12 4 3 مندوبو القرى 3

 12 4 3 الداعمون 4

 12 4 3 المؤسسات المانحة 5

 9 3 3 أولياء الأمور 6

 9 3 3 الجمعية العمومية 8

 8 4 2 البنوك 7

 8 4 2 رجال الأعمال 9

 8 4 2 الجهات الحكومية 10

 6 3 2 المؤسسات التجارية 11

 6 3 2 المجتمع المحلي 12

 التأثير

درجة 

تأثير 

العميل 

على 

 الجمعية

 

 الاهتمام

 درجة اهتمام العميل بالجمعية

 

 تأثير مرتفع واهتمام مرتفع

المؤسسةةةات  /الطلبةةةة / الةةةداعمون 
منةةدوبو  /المانحةةة / أوليةةاء الأمةةور
الجمعية /  القرى/ منسوبو الجمعية

 لابد العمل على   العمومية
إشراكهم بشكع كبير والتعرف على 
احتياماتهم وتوقعاتو واعتبارهم محر  

 أساست للعمع

 
 

 مرتفع واهتمام منخفض تأثير

 المجتمةةةةةةع المحلةةةةةةي / البنةةةةةةوك
المؤسسةةةات التجاريةةةة / رجةةةال /

 الجهات الحكومية/  الأعمال
 علىلابد العمل 

 وعدم اسارتهم  التوافم معهم

 

 تأثير منخفض واهتمام مرتفع

------------------- 

 

 تأثير منخفض واهتمام منخفض

------------------- 

 

 

1 2 3 4 

3 

1 

2 

4 



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  14 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تحليل المنافسين
 



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  15 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 التميز عن الآخرين (عناصر التنافسية ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المنافسون

 الجمعيات الخيرية )تحفيظ ( 1
 الجمعيات الخيرية )عام ( 2

 مدارس التعليم 3

 الروضات 4

 )خارج الجمعية( المقارئ الالكترونية 5

دعم قوي 

 ومستمر

استدامة 

 مالية

جودة 

 الخدمات
وإجراءات 

 عمل واضحة

موارد 

بشرية لديها 

 انتماء

 

جودة 

 مخرجات

الابتكار 

 والتجديد 

مستفيدون 

 راضون

موارد كفؤة 

)بشرية ، 

 مادية (

أنت 

 الأفضل



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  16 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 
 

 
 للجمعية يالموقع التنافسي للجمعية من وجهة نظر الفريق التنفيذ

 

 أوجه المنافسة م
جمعية ليه 

 للتحفيظ

 المنافسون

جمعيات 

 التحفيظ

الجمعيات 

 الخيرية

مدارس 

التعليم 

 العام

 الروضات 
المقارئ 

 الالكترونية

 ----- ----- %20 %20 %20  %40 الموقع الجغرافي 1

 ----- ----- %40 %20 ---- %40 النطاق الجغرافي 2

 ----- %30 %50 ---- %10 %10 المرافق 3

 ---- %5 %5 %25 ---- %65 السمعة 4

 ---- ---- %20 %50 %10 %20 عدد الداعمين المستمرين 5

 ---- ----- ---- %40 %20 %40 عدد الأوقاف  6

 ---- %5 %45 %26 %12 %12 إدارة مالية قوية 7

 %18 %6 %12 %36 %10 %18 الموقع الالكتروني 8

 ---- ---- %7 %20 %47 %26 عدد جوائز التميز 9

 ---- %26 %33 %20 %7 %14 كفاءة الموارد البشرية 10

 %10 ---- %10 %20 ---- %60 انتماء الموارد البشرية 11

 ---- %10 %70 %20 ---- ---- إجراءات عمل واضحة 12

 %20 %7 ---- %7 %66 ---- جودة الخدمات المقدمة 13

 %20 %10 ---- ---- %60 %10 جودة المخرجات التعليمية 14

 %34 ---- ----- ---- %33 %33 فئات المستفيدين 15

 %30 %12 %32 %6 %15 %5 عدد المستفيدين 16

 %14 %6 %6 --- %47 %27 رضا المستفيدين 17

  الحصوع على هذس النسب من الفريم التنفيذي للممعية، وهو المسؤوع عن درمة صحتها ومصداقيتها.تم 
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  17 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحليل الاستراتيجي

 (تحليل البيئة الرباعي)

 SWOTتحليل 
 



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  18 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 نراط الروة فت الممعية•

 القوةنقاط  م

 مبانت الممعية المملوكة 1

 سمعة الممعية الميدة 2

 تبنت التاطيط الاستراتيمت 3

 ومود أوقاف للممعية 4

 المممعا  الرر نية 5

 ومود لوائح وأن مة 6

 توطين الو ائف 7

 كثافة عدد الطلبة 8

 حصوع الممعية على شهادة المودة ربيت 9



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  19 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 

 

 

 

 

 نقاط الضعف م

 ععف قياا اتداء 1

 ععف الالتتام بالهيكع التن يمت 2

 ععف الرواتب  والبدلا  والحوافت للعاملين والعاملا  3

 ععف اتساليب والاستراتيميا  والمارما  التعليمية 4

 ععف التمهيتا  الترنية والمكتبية 5

 قلة الكفاءا  البشرية المؤهلة 6

 وانمراءا ععف ن ام العمليا   7

 تسرب الطلبة والدارسا  من الحلرا  8

 ععف التواصع مب أصحاب المصلحة 9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 ةنراط الععف فت الممعي•



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  20 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 

 

 

 

 الفرص م

 الاستفادة من الترنيا  الحديثة وانعلام المديد 1

 الاستفادة من رماع اتعماع فت المنطرة 2

 الشراكا  مب المها  ذا  العلاقة 3

 الماتلفة الرر نية المسابرا الاهتمام بالمشاركة فت  4

 الاهتمام بالمشاركة فت موائت التميت المؤسست 5

 الاستفادة من البرام  المردمة من المؤسسا  المانحة 6

 2030 المملكة رؤية 7

 الاستفادة من طلاب الممعية المتارمين 8

 إقباع فئة البراعم على الممعية 9

 التممعا  السكانية المديدة 10

 تنو  الفئا  المستفيدة من ادما  الممعية 11

 

 

 

 

 

 

 

 

3 الفرص المتاحة للممعية•



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  21 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 

 

 

 

 

 

 المخاطر م

 ععف الدعم المالت 1

 اتن مة والتعليما  والررارا  من المها  ذا  العلاقة 2

 الركود الاقتصادي 3

 عتوف الطلبة عن الحلرا  وكثرة وتنو  الشواغع 4

 وفاة ، –عمت  –استرالة  –تراعد  –تسرب الكفاءا  من الممعية ) استرطاب  5

 الهمرة السكانية وااصة من العواحت 6

 ومود الممعيا  المنافسة 7

 )اارص الممعية، الالكترونيةالمرارئ  8

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 ةالتهديدات والمخاطر التي قد تواجه الجمعي•



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  22 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل نجاح الجمعية
 



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  23 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 
 
 
 
 
 

 عوامل نجاح الجمعية م

 موارد مالية وتمهيتا  مادية كافية ومستدامةومود  1

 ومود مبانت تعليمية وإدارية مناسبة 2

 ومود فريم عمع ) تعليمت + إداري، مؤهع بعدد كاف 3

 ومود هيكع تن يمت ملائم يتم الالتتام بو وتفعيلو 4

 تطوير وتدريب العاملين باستمرار 5

 توفير بيئة عمع صحية وماذبة 6

 استراتيمية ومؤشرا  ومستهدفا  ومبادرا ومود اطة  7

 ومود أن مة وإمراءا  عمع ولوائح واعحة ومحددة ومعتمدة ومعلومة للمميب 8

 ومود ن ام للمودة والتميت 9

 دراسة وتلبية احتياما  العملاء والعمع على تحرم توقعاتهم 10

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  24 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القضايا الاستراتيجية
 



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  25 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 
 
 
 
 

 القضايا الاستراتيجية  م

 تحقيق رضا المستفيدين بفئاتهم المختلفة 1

 برامج وخدمات مبتكرة بمهارة وجودة عالية  تقديم  2

 تفعيل الشراكات مع الجهات ذات العلاقة  3

 تجويد الخدمات والمخرجات التعليمية 4

 المالية للجمعيةالاستدامة  5

 تأسيس نظام للتطوع 6

 تأسيس نظام لإدارة الأداء 7

 تطوير وتحديث التجهيزات والبنية التحتية  8

 بناء نظام للجودة والتميز المؤسسي 9

 إيجاد بيئة عمل جاذبة 10

 تكوين فريق عمل متمكن  11

 التحول والدعم التقني لعمليات وخدمات الجمعية 12

 ندرة التخصصات )التعليمية ، الإدارية ( التي تحتاجها الجمعيةمعالجة  13

 مع أصحاب المصلحة توطيد العلاقات 14

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  26 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الرؤية
 



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  27 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، احترافي ، بفريق عملرآن الكريمللقومتقنات متقنين إعداد حفظة الريادة في 
 .واستدامة مالية، وتقنيات وأساليب حديثة

 

 

 الرؤية

 الرؤيةشرح 
 

تسعى جمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه خلال الثلاث سنوات القادمة 

 إلى:

 .تخريج حافظين متقنين وحافظات متقنات للقرآن الكريم 
 المتطةةةورة فةةةي عمليةةةات والاسةةةتراتيجيات توظيةةةف التقنيةةةات تبنةةةي و

 الجمعية المختلفة.
  جمعيةةات تحفةةيظ القةةرآن الكةةريم  ضةةمنلتكةةون العمةةل الةةدائم والةةدؤوب

 على مستوى المملكة العربية السعودية.المتميزة 
 .العمل المؤسسي للوصول للاستدامة المالية والاكتفاء الذاتي 
  .التطوير المستمر لمواردها البشرية؛ لأداء المهام بمهنية عالية 
 وتحقيةةق مةةن خةةدمات وبةةرامج الجمعيةةة تفيدينتوسةةيع دائةةرة المسةة ،

 رضاهم.
  2030المساهمة في تحقيق رؤية المملكة العربية السعودية. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  28 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الرسالة
 



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  29 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ،الكريم من خلال بيئة جاذبةالمجتمع القرآن  فئاتتحفيظ وتعليم 

 . وخدمات متميزة ،وجودة عالية

 الرسالة

 شرح الرسالة

 

على تحفيظ وتعليم القرآن جمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه  تعمل

 الكريم في حلقاتها ودورها من خلال:
 

 .تبني أفضل الأساليب والاستراتيجيات التدريسية الحديثة 

 للمتعلمين، والعاملين. توفير البيئة الجاذبة 

 التطوير المستمر للبرامج والخدمات. 

  برامج وخدمات مبتكرة بمهارة وجودة عاليةتقديم. 

  نظام للجودة والتميز المؤسسيوتفعيل بناء. 

 
 
  

 
 

 

 



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  30 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القيم
 



 وثيقة التخطيط الاستراتيجي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه

  31 صفحة 19/11/2019            حسن العوفي. عصام زواوي  ، أ . البناء المؤسسي لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بوادي ليه                  أ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وصفها القيمة م

 انفصاح عن المعلوما  المطلوبة تصحاب المصلحة.والوعوح فت التعامع ، والشفافيةالمصداقية  1

 الجودة والإتقان 2
أداء المهمة المطلوبة بطريرة صحيحة من أوع مرة وفت كع مرة وبما يحرم 

 متطلبا  وتوقعا  المستفيدين.

 المسؤوليةوالأمانة  3
 ويحاسبحمع نتائمها يتو ،ب داء اتعماع الموكلة إليو ويلتتم، بدورس يروم مو فال

وتؤدي وتبعاتو، والممعية تروم بدورها، وتلتتم ب داء رسالتها،  على الترصير

 الترصير وتبعاتو.الحروق وتتحمع 

 العدل والمساواة 4
المواتنة بين مميب اتطراف وإعطاء كع ذي حم حرو دون باا أو  لم ، وعدم 

 طرف، وحماية المصالح الفردية والعامة.تي الانحيات 

المن م والبناء بين منسوبت الممعية  لتحريم أهداف والتكاملت العمع التعاونت  العمل بروح الفريق 5

 .مشتركة

 القيم
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 الأهداف الاستراتيجية

 وفق المحاور
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 المحاور الأهداف الاستراتيجية م

 المالي إيجاد موارد مالية جديدة ثابتة للجمعية  1

 المالي تنمية مصادر الدخل للجمعية 2

 العملاء بناء شراكات فاعلة للجمعية مع الجهات ذات العلاقة  3

 العملاء زيادة عدد الدارسين/ات في الجمعية  4

 العملاء عدد الحفظة المتقنين للقرآن الكريم في الجمعية زيادة 5

 العملاء في المسابقات القرآنية لطلبة الجمعية المشاركة المتميزة 6

 العمليات وبرامجهاها خدماتالجمعية ولتعريف بلتفعيل دور الاعلام  7

 العمليات عمليات الجمعية تطوير نظام إدارة  8

 العمليات بالجمعية والتميز المؤسسينظام للجودة تفعيل  9

 العمليات بالجمعية تنفيذ استراتيجيات وبرامج تعليمية مبتكرة 10

 العمليات للجمعية التجهيزات والبنية التحتية تطوير 11

 التعلم والنمو تكوين فريق عمل متمكن في الجمعية 12

 التعلم والنمو إدارة الأداء في الجمعية نظام تفعيل 13

 التعلم والنمو في الجمعية إيجاد بيئة عمل جاذبة ومحفزة 14
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 الخريطة الاستراتيجية
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المشاركة المتميزة 
لطلبة الجمعية في
ةالمسابقات القرآني

زيادة عدد الحفظة 
المتقنين للقرآن 
ةالكريم في الجمعي

زيادة عدد 
ات في /الدارسين

الجمعية 

بناء شراكات فاعلة
للجمعية مع الجهات 

ذات العلاقة 

ومتقنات متقنين الريادة في إعداد حفظة 
، احترافيللقرآن الكريم، بفريق عمل 

واستدامة ، وتقنيات وأساليب حديثة
 .مالية

 

المجتمع القرآن فئات تحفيظ وتعليم 

وجودة  ،الكريم من خلال بيئة جاذبة

 . وخدمات متميزة ،عالية

 

 الرسالة

 

 الرؤية

محور 

 العملاء

 

تطوير التجهيزات
ة والبنية التحتي

للجمعية

جيات تنفيذ استراتي
وبرامج تعليمية 
مبتكرة بالجمعية

دة تفعيل نظام الجو
ي والتميز المؤسس

بالجمعية

تطوير نظام إدارة
عمليات الجمعية

تفعيل دور الاعلام 
ة للتعريف بالجمعي

وخدماتها وبرامجها

 

إيجاد بيئة عمل 
جاذبة ومحفزة في

الجمعية

تفعيل نظام إدارة 
الأداء في الجمعية

تكوين فريق عمل
ةمتمكن في الجمعي

محور العمليات 

 الداخلية

التعلم محور 

 والنمو

 

 

 القيم

 

العمل بروح 
دالفريق الواح

العدل 
والمساواة

الأمانة 
والمسؤولية

الجودة 
والاتقان

المصداقية 
والشفافية

 

الداعمون المجتمع المحلي الدارسون

 

تنمية مصادر 
الدخل للجمعية 

إيماد موارد مالية 
مديدة ثابتة 
للممعية 

المحور 

 المالي


